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୨ ଴ ୨ ୶
The hazard a particular subject j faces at time t is a function of 
the baseline hazard modified proportionally by 
the vector of regression coefficients β୶
Cumulative Risk of APB Breach
Cumulative Risk of 
Nunn‐McCurdy Breach
Significant Results
• APB breaches
– A one percentage point increase in estimated 
SEPM at completion increases the risk of breach 
by 3‐5% 
– The estimated impact is reduced in the model 
with to date SEPM, where it is about 2% when we 
do not control for contract type
– Cost‐plus programs are two to three times more 
likely to experience a cost breach
Significant Results
• Nunn‐McCurdy breaches 
– In the model where we do not control for contract 
type, breaches are about 4% more likely per one 
percentage point increase in SEPM estimate at 
completion
Conclusion
• It seems reasonable to assume that higher SEPM 
ratios can be associated with more complex and 
risky programs.  
• Our results suggest that the SEPM ratio is a 
promising measure of the likelihood that such 
programs will experience a cost breach.  
• Program managers and others interested in 
controlling cost growth in DoD programs should 
consider using the SEPM ratio as an early 
indicator of the risk of a cost breach.
